
VAN HOMO SAPIENS NAAR ROBO SAPIENS

Ontdek jouw leiderschapsrol in digitale transformatie

Digitale transformatie vraagt om verschillende vormen van leiderschap, afhankelijk van de fase
waarin je organisatie zich bevindt. Door je eigen leiderschapsrol te herkennen, kun je effectiever
sturen en betere resultaten behalen.

De drie leiderschapsrollen

De bouwer (Vroege fase) 

Als bouwer leg je het fundament voor digitale transformatie. Je bent de visionair die richting en
kaders vaststelt. 

In deze rol:
Stel je een inspirerende toekomstvisie vast
Creëer je eerste concrete resultaten die momentum opbouwen
Geef je persoonlijk demos en presentaties om anderen te enthousiasmeren
Maak je een klein team van early adopters vrij voor experimenten
Focus je op het uitstippelen van een heldere koers

Praktijkvoorbeeld: Laura van een zorginstelling begon als Bouwer door persoonlijk AI-demo's te
geven in managementvergaderingen en een enthousiast kernteam samen te stellen.

De bruggenbouwer (Middenfase) Als bruggenbouwer verbind je mensen, afdelingen en ideeën.
Je zorgt voor beweging door de hele organisatie. 

In deze rol:
Verbind je verschillende teams en afdelingen
Creëer je urgentie voor bredere beweging
Organiseer je showcases waar successen gedeeld worden
Zet je cross-functionele werkgroepen op
Faciliteer je kennisuitwisseling tussen verschillende delen van de organisatie

Praktijkvoorbeeld: Laura evolueerde naar Bruggenbouwer door wekelijkse AI-showcases te
organiseren en werkgroepen op te zetten die afdelingen met elkaar verbonden.
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De facilitator (Volwassen fase) 
Als facilitator geef je richting vanuit vertrouwen en stimuleer je continue vernieuwing. 

In deze rol:
Geef je teams autonomie voor eigen experimenten
Stimuleer je "outside-in" denken
Facilitate je continue innovatie en aanpassing
Coach je anderen om zelf leiderschap te nemen
Creëer je een cultuur van voortdurende verbetering

Praktijkvoorbeeld: Laura functioneert nu als “facilitator” door teams de vrijheid te geven voor
eigen AI-experimenten terwijl zij op strategisch niveau stuurt.

Jouw volgende stap
Herken jij jezelf in één van deze rollen? Door je rol te herkennen, kun je effectiever leiding
geven aan digitale transformatie en je organisatie succesvol door verandering navigeren:

Ben je nog bezig met richting bepalen en eerste resultaten boeken? → Je bent
waarschijnlijk een “bouwer”
Focus je op het verbinden van teams en het creëren van beweging? → Je functioneert als
“bruggenbouwer”
Geef je vooral ruimte aan anderen om te innoveren en experimenteren? → Je bent een
“facilitator”

Concrete tips per rol

Voor de bouwer Voor de bruggenbouwer Voor de facilitator

Start klein met proof-of-
concepts
Maak successen
zichtbaar en vier ze
Investeer tijd in het
ophalen van weerstand
Creëer een veilige
omgeving voor
experimenten

Organiseer regelmatige
kennisdeelsessies
Zet multidisciplinaire
teams op
Maak successen
organisatiebreed
bekend
Faciliteer verbindingen
tussen afdelingen

Geef teams
autonomie binnen
duidelijke kaders
Coach anderen om
leiderschap te
nemen
Stimuleer continue
verbetering
Blijf outside-in
denken
aanmoedigen


